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 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่าง ๆ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควบคุมและก ากับการ
ด าเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการ
ด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผักดันให้ผุ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาท ต้นเองเอลยออกไปจาก
กรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ ความสามารถ          
ความสัมฤทธ์ิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 

 เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้อง ถ่ินเป็นไปตามเจตนารมณ์                  
ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงก าหนดเป้าหมายของการ
พัฒนา ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐ๙ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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1. นโยบายการวางแผนก าลังคน 
เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารสว่นต าบลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการ

ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดต่าง ๆ  ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร
ต่อไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือกคนดีคนเก่ง 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี

คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิดและการโอนย้าย 
รับโอน พนักงานส่วนท้องถ่ินตามประกาศคณะกรรมการกลาง ส าหรับการคัดเลือกพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าชุมพล ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจ าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน
ของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้การคัดเลือกเปน็ไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบ
ความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจ าน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่าง
เป็นธรรมรวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถต่าง ๆ  (Corporate Competency) องค์กรน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
และผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 


